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1 - Introducao

A FUNDAGCAO CONDESSA DE PENHA LONGA, com sede social em Largo do Mértir, S. Sebastido, n267, com um Fundo social de
74.165,12 €, tem como atividade principal a Educagdo pré-escolar e escolar. O presente relatorio de gestao expressa de forma
apropriada a situagdo financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de
2021,

O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contem uma
exposicao fiel e clara da evolugio dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da FUNDAGAO CONDESSA DE PENHA LONGA,
procedendo a uma analise equilibrada e global da evolugao dos negécios, dos resultados e da sua posicdo financeira, em
conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descri¢cdo dos principais riscos e incertezas
com que a mesma se defronta.

2 - Enquadramento Econdmico

A pandemia causada pelo COVID-19 fez mergulhar o mundo numa profunda crise social e econémica. As sucessivas vagas de
infecdo e as restri¢des sanitarias fizeram de 2020 um periodo negro do ponto de vista dos mercados globais. O ano fechou com
grandes incertezas em relagao ao futuro, com a variante DELTA a surgir na reta final e a causar mais problemas para todos os
paises.

As solugBes comegaram a chegar em 2021 com o surgimento das vacinas contra o COVID-19. Estas novas armas de combate a
pandemia permitiram um reabrir timido de vdrios setores e atividades e o inicio do caminho de retoma econémica. A medida
que as taxas de vacinagdo foram aumentando, também os principais indicadores economicos foram melhorando. As
perspetivas do futuro tornaram-se mais otimistas com a perce¢do crescente de que os piores cenarios projetados para aos
préximos 5 anos talvez ndo se viessem a realizar.

No entanto, nem tudo correu como idealizado, segundo os especialistas, um dos maiores legados da pandemia COVID-19 sera
0 aumento das desigualdades economicas e sociais entre paises e concidaddos que se fara sentir durante largos anos, facto
que se veio agravar com a desigualdade de acessos as vacinas.

A nova variante OMICRON, que fez disparar os casos de infegdes, numa altura em que grande parte das populagdes ja se
encontrava vacinada veio obrigar ao recuo nas medidas de desconfinamento em diversos paises, trazendo de volta uma
incerteza, ja familiar, com a que se fez sentir em 2020. Por fim, a recusa da vacinagao, por parte de um nimero considerdvel de
pessoas em diferentes paises (ex. EUA), dificultou o combate a esta doenca.

Em suma, 2021 fechou com fortes sinais de uma recuperagdo econdmica cuja expetativa inicial era que se iria manter em 2022.
No entanto, a invasdo russa da Ucrania e a subsequente guerra, veio destabilizar os mercados internacionais, com as sangdes a
invasora Russia a impactarem a varios niveis o abastecimento de matérias-primas na Europa e, em escala menor, nos EUA.
Espera-se que a escalada dos pregos no mercado energético venha a colocar uma pressdo adicional nos pregos dos bens,
causando um agravamento da inflagdo esperada. Consequentemente, torna-se muito dificil prever o futuro dos mercados, bem
como da crise humanitaria ja visivel.

2.1. A Nivel Internacional e Europeu
Mundo

O ano de 2021 fica marcado pela recuperagdo econdmica face a queda drastica registada em 2020. No entanto, esta
recuperagdo veio acentuar as divergéncias entre os paises mais desenvolvidos e as economias mais frageis. O acesso desigual
as vacinas e a capacidade econdmica das diversas regides foram as grandes razoes deste afastamento de realidades.

O primeiro indicador da recuperagdo econdmica de 2021 foi o crescimento da economia mundial, o FMI coloca este
crescimento nos 5,9% ao fechar de 2021. No entanto, este valor € mais modesto do que a previsoes inicialmente feitas a meio
do ano. A revisdo em baixa deve-se a disrupcdo das cadeias de fornecimento, que afetou maioritariamente as economias mais
avancadas, e a evolucdo da pandemia e surgimento de novas variantes, que afetou todos, mas em especial as economias
emergentes e em desenvolvimento.



No seguimento deste aumento, também o PIB dos paises tendeu a aumentar. O grafico abaixo ilustra a variagdo do PIB real,
em %, das grandes regides do mundo.
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A Europa observou, ao longo de 2021, uma recuperac¢ao econdmica impulsionada pelo aumento das taxas de vacinagdo. Os
pacotes de apoio a economia dos diversos paises permitiram evitar o colapso do setor empresarial, levando assim a
manutencao de diversos postos de trabalho e facilitando o caminho de recuperacgao a percorrer nos anos vindouros. Mesmo
assim, continua a existir muita incerteza sobre o futuro, fruto das novas variantes COVID-19 e das sucessivas vagas de infe¢do.

Tal como no cendrio mundial, o primeiro sinal de recuperacdo é o crescimento da economia. O FMI indicava um crescimento
de 5,2% para as economias europeias mais avangadas, e de 6% para as emergentes e em desenvolvimento, em 2021.

Também como no cendrio mundial, a zona euro viu disparar a taxa de inflagdo que, segundo dados do Eurostat, atingiu os 5%
em dezembro de 2021. A subida dos pregos fez-se sentir em especial no setor da energia, que apresentou uma inflagdo de 26%
em dezembro. J4 mencionada como uma das principais razdes para a subida dos pregos esta a redugdo da oferta em conjunto
com o aumento da procura, consequéncia do desbloguear das poupangas acumuladas durante a pandemia.

Este aumento traduziu-se num aumento do consumo privado de 3,3% que contrasta com a queda de -8% registada no ano
anterior. E no aumento do consumo publico de 2,7% face aos 1,2% registados em 2020. As importagdes e exportagoes da zona
euro também dispararam durante 2021.Apds terem caido -9,4% e -9,5% respetivamente, apresentam agora um crescimento

de 7% e 9,3%.

Ao nivel do desemprego, os 7% registados na Europa traduziam-se em setembro de 2021 em 14.324 milhdes de pessoas sem
trabalho na unido europeia, dos quais 12.079 milhdes na zona eurg, o que corresponde a um decréscimo de 2.054 e 1.919
milhdes respetivamente. Do total dos desempregados da zona euro, 16% sdo jovens (menos de 25 anos). Na divisdo entre
géneros, sao as mulheres as mais penalizadas, com uma taxa de desemprego médio de 7%, com os homens a apresentarem
uma taxa média inferior de 6,5%.
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3 - Analise da Atividade e da Posi¢do Financeira

No periodo de 2021 os resultados espelham uma evolugdo positiva da atividade desenvolvida pela instituicdo. De facto, o
volume de negdcios atingiu um valor de 263.932,37 €, representando uma variagdo de 5,45% relativamente ao ano anterior,
embora ainda inferior ao ano de 2018.

A evolugdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos graficos seguintes:

Para melhor compreensdo da estrutura de rendimentos, abaixo se descrimina os itens englobados em outros rendimentos:

- Autoconsumos 5.026,73 €
- Subsidios Seg. Social (Acordos de cooperagdo) 398.107,69 €
- Subsidio Ministério da Educagao 38.037,00 €
- Subsidio Seg. Social (Layoff) 30.912,52 €
- Subsidio IEFP 53.492,11 €
- Subsidios de outras entidades 17,71 €
- Donativos / Eventos 7.095,42 €
- IRS Consignado 5.416,20 €
- Rendas 5.753,59 €
- Outros 1.421,01 €
- Juros e Dividendos 25,35€
Total de Outros Rendimentos 545.305,33 €

Evolugdo Vendas e Prestagdes Servigos

20622027
| 26383237
25028408
' 2019 2020 2021 o

} 1 Volume de negecios



Estrutura de Rendimentos
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Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura, bem como o
peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da entidade:

Estrutura de Gastos

Custo damercadoriavendida e matéria consumida 5359213

Fornecimentos e servicos extemos 14720711

Gastos com pessoal

Outros gastose perdas 2246485

Gastosde depreciacdo e amortizacio 2277462

Jurcse gastos similares suportados— 1.009,37

— 2021



Estrutura de Gastos Percentual
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No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolugdo dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n? de
efetivos.

ERI

RUBRICAS ERRIOPGA

Gastos com Pessoal 554.627,93 506.621,08 49541476
Ne Médio de Pessoas 34,00 32,00 34,00

Gasto Médio por Pessoa 16.312,59 15.831,91 14.571,02

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os
seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

Resultado Liquido EBITDA

3
2
7.561,69 31.320,33
11.182,66
(18.856,68)

2019 2020 2021 2019 2020 2021

m




Em resultado da sua atividade, a posi¢io financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a
seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2021 2020
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De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posic3o financeira da entidade através da analise dos seguintes itens de balango:

ESTRUTURA DO BALANCO

P e
Ativo ndo corrente 357.639,76 35% 450.068,76 44 %
Ativo corrente 669.442,51 65 % 565.94951 56%

Total ativo 1.027.082,27 1.016.018,27
b T
Capital Préprio £80.029,54 86 % 872.467,85 86%
Passivo ndo corrente 15.461,58 2% 31.112,29 3%
Passivo corrente 127.591,15 12% 112.438,13 11 %

Total Capital Préprio e Passivo 1.027.082,27 1.016.018,27



A instituicdo exerceu atividade nos seguintes setores, Creche, Educacdo Pré-Escolar, 12 ciclo e ATL, relativamente aos quais se
salientam as iniciativas mais relevantes :

Creche e Pré-Escolar

v

v

Peca de teatro veio a escola: “A menina Gotinha de Agua”, pela companhia de teatro ETCetera
(Dia Mundial da dgua).

Chegada do Outono: Apanha da macga — valorizar e publicitar a nossa Quinta e o espacgo “Sabores
da Gandarinha” nas péginas de Facebook das salas e da instituicdo.

Dia Mundial da Mdsica: Workshop para bebés “Viver a Musica” com a Professora Olga Ferreira
(Creche) e o hino do nosso projeto, “A semente” com o Professor Bruno Lestre (Pré-Escolar).

Desenvolvimento de atividades realizadas com as criangas, com temas relacionados com as
emocgoes e o trabalho de equipa, com Catia Parente (Creche e Pré-Escolar).

Dia da Familia: atividade das fitas coloridas na nossa arvore, como sinal de unido, proximidade e
interacdo com as familias, em “contexto covid” (na impossibilidade de realizar uma atividade em
comunidade).

Dia Mundial da Crianca

Creche: Animacgdo com a visita do Panda, atividades de interagdo com as criangas da creche e insufliveis.
Almogo Mc Donalds.

Pré-escolar: Insuflaveis e almoco Mc Donalds.

v

Atividades ludicas com a colaboragio dos professores das extracurriculares, durante o més de
julho: psicomotricidade, yoga, educacio musical e piscinas.

Continuagdo do projeto da nossa horta, com a implementagdo de novos métodos e abordagens,
com a orientacdo de Catarina Pinto Leite: semear, plantar, cuidar, colocar palha e papelio,
espantalho, compostagem e exploragdo da quinta em geral.

Festival da Maga: Venda de produtos confecionados com a maca da Gandarinha a entrada da
creche e pré-escolar alusivo ao Dia Internacional da maca.

Dia Mundial da Alimentag&o: Apresentaco online do projeto “Rita e a Floresta dos Legumes” com
a cantora Rita Redshoes — a importancia dos legumes na nossa alimentacdo.

Projeto “Comer bem é fixe”, com atividades dinamizadas pela nutricionista Rita Fazenda:
Construgao do cracha SuperChef e realizagdo de variadas atividades, ao longo do ano letivo,
reforcando a importancia de uma alimentacdo saudavel (Jogos, receitas, smoothies, histérias,
contacto com frutos e vegetais e degustacdes).

Introducédo de Ecopontos nas salas — atividade de projeto.

“Manhas encantadas”, projeto da biblioteca escolar com a dinamizagdo de historias/contos pela
equipa do ATL.

Apresentacdo online do projeto "O Planeta Limpo do Filipe Pinto”, com o cantor Filipe Pinto —
educacdo ambiental com promoc3o e desenvolvimento de competéncias na defesa do ambiente:

e



reciclagem, solos, dgua, florestas, poluicdo).

v' Parceria (continuagdo) com a Biblioteca Municipal Ferreira de Castro com a ades3o de novos
leitores com o projeto “Bibliomével” (Biblioteca itinerante).

v Parceria (continuag¢do) com “Mundos de Vida” (associacdo para educacio e solidariedade —
criangas em risco e idosos), com a implementacdo e crescente adesdo do projeto “Dia do Pijama”.

v" Parceria (continuagdo) com as “CERCI” com a implementacdo e crescente adesdo do projeto
“Pirilampo Magico” (campanha anual com o objetivo de apoiar criangas com deficiéncia e caréncia
econdmica).

v Realizagdo de um Mercadinho de Natal, online.

v Naimpossibilidade da realizagdo da Festa de Natal, as criangas viveram esta quadra com a visita
do DJ Sr. Banana e do Panda, espetaculos realizados nas respetivas salas.

Surpresa para os pais: Preparacio de um momento protagonizado pelas criancas para celebrar a
época natalicia com posterior visualizagdo nos grupos de pais (Facebook).

Escola
No final do ano letivo, o Colégio teve taxa de aprovacdo de 100%, ndo ocorrendo retencdes;
N3o se realizaram as Provas de Afericdo do Ministério da Educagdo;

Obtencdo de cheques-dentista para os alunos do 22 ano;

N % N

Fomos vencedores no Concurso de Contos de Natal dinamizado pela Junta de Freguesia, em ambas as
categorias em que participamos;

v’ Participagdo no campeonato mundial de calculo mental Supertmatik onde o 4.2 ano conseguiu a 12.2
melhor pontuagdo, num universo de 29050 participantes;

v’ Aquisigdo de mobilidrio para acolhimento de novos alunos na sala do 2.2 ano;
v" Empréstimo de material informatico para o ensino a distancia;

v Elaboragao e aplicagio do plano de contingéncia Covid19;

v" Protocolo com a Escola Virtual — licengas para os alunos;

v’ Protocolo com a Escola Superior de Educagdo Paula Frassinetti e rececio de estagigrias de mestrado
em 1.2 ciclo;

v" Inscri¢do no projeto Eco-escolas;

v'Substituicdo de 50% das titulares de turma.

ATL

Ao longo do ano letivo 2021 desenvolvemos um conjunto de atividades integradas no projeto da
Instituicdo e do CATL. Entre as varias atividades destacamos:

et



Biblioteca escolar:

Projeto semear leituras, colher leitores: atividades “eu conto com a reciclagem”, “Natucontos”,
“narrativas naturais-pessoa graveto”.

CriAR, transformAR e PartilhAR: Atividades ludicas, pedagdgicas e recreativas nomeadamente:

v~ Amarelo, verde e azul: oficinas tetrapack; reciclagem de paletes e pneus, atividades de
sensibilizagdo para o ambiente

v Dia na horta: minhocario. compostagem, criagdo horta vertical, yoga, receitas da horta, jogar com
a natureza, caminhadas a ler, um brinquedo chamado natureza

4 - Proposta de Aplica¢3o dos Resultados

A FUNDAGAO CONDESSA DE PENHA LONGA no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2021 realizou um resultado
liguido de 7.561,69€, propondo a sua aplicacdo de acordo com o quadro seguinte:

APLICACAD DOS RESULTADOS
2021

Resultados Transitados 7.561,69

5 - Expetativas Futuras

5.1. Cenario macroecondmico

As previsdes apresentadas foram estimadas pelos diversos organismos relevantes a data de fecho de 2021 e inicio de 2022.
Neste periodo, a invasio russa da Ucrdnia era um cendrio inexistente. Na presente data, muitas delas mantém-se, contudo é
expectavel que se venham a alterar de futuro. Continua a ser esperada uma recuperacdo econdmica generalizada, pelo menos
nos mercados mundiais mais avancados, muito devido ao facto de ainda Nos encontrarmos num periodo de recuperacio
econdmica face ao ano de 2020. No entanto, indicadores como ainflacdo, jé estdo a ser revistos em alta, pelo que algumas das
previsdes abaixo apresentadas ndo refletem ainda os impactos da guerra entre a Riissia e a Ucrania, dado ainda n3o existirem
dados atualizados para os mesmos.

E esperado que a recuperagdo economica iniciada em 2021 se mantenha durante 2022, com a maior parte dos indicadores a
estabilizar nos anos subsequentes. Como tal, segundo dados do FMI, 2022 devera trazer um crescimento de 4,9% na economia
global, que estabilizara nos 3,3% nos anos subsequentes. As proje¢des de médio termo das economias mais desenvolvidas
ultrapassam as existentes em periodo pré-pandemia, em grande parte devido as novas medidas em vigor nos EUA que se
prevé, venham dar um impulso extracrdinério & economia.

Associado ao crescimento da economia global esperado esta o crescimento do PIB das economias mundiais, como
representado no gréfico abaixo.
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5.2 Evolugdo previsivel da Instituigio

Perante o cendrio macroeconémico apresentado e a situacao da economia nacional, prevé-se que no futuro préximo a
instituicdo mantenha as operagdes embora dentro de um quadro de incertezas acrescidas, designadamente, a insuficiéncia de
recursos financeiros que o Estado disponibiliza face, sobretudo, ao aumento dos saldrios que decreta.

A sibita explosdo dos pregos da energia por um lado e dos bens alimentares por outro, vem acrescer ainda mais dificuldades
as nossas operagdes, dado que, para ja, ndo teremos possibilidades de repercutir no prego das mensalidades.

O espartilho em que o Estado nos obriga a gerir, esta a tornar-se, de facto, a principal ameaca ao equilibrio econémico-
financeiro da instituicdo.

Apesar dos constrangimentos referidos, a atividade pedagdgica tem mantido grandes preocupactes ao nivel da inovacio,
designadamente, através do nimero crescente de projetos de sustentabilidade ambiental que tém vindo a ser implementados
e que tanto tém contribuido para marcar a diferenca ao nivel dos contetdos pedagdgicos ao dispor das criancas.

Para além da incerteza causada nos mercados internacionais pela guerra, que tornam todas as previsdes apresentadas acima
muito incertas, existe ainda uma grande duvida sobre a crise humanitdria que se avizinha. Ha j& milhares de familias
ucranianas deslocadas a fugir da guerra, quer porque temem pela vida, ou porque viram as suas casas, escolas e hospitais
serem destruidas por bombardeamentos incessantes. Juntam-se a estas, milhares de cidadios russos a fugir da Russia por
causa das san¢des econdmicas sem precedentes, que deverdo mergulhar o pais numa crise profunda, e a fugir também da
repressdo da liberdade de expressio levada a cabo pelo governo russo.




6 - Outras Informacées

A FUNDACAO CONDESSA DE PENHA LONGA nio dispde de quaisquer sucursais quer no territorio nacional, quer no estrangeiro.

Durante o periodo econémico nio ocorreu qualquer aquisicio ou alienacdo de quotas proprias. Alids a entidade ndo é
detentora de quotas ou acbes prdprias.

Apds o termo do exercicio nio ocorreram factos relevantes que afetem a situacdo econdmica e financeira expressa pelas
Demonstragdes Financeiras no termo do periodo econémico de 2021.

Nao foram realizados negécios entre a sociedade e os seus administradores. N3o lhes foram concedidos quaisquer
empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

Ndo existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

nova realidade.

7 - Consideracdes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia, em particular aos Clientes e
Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades.

Aos nossos Colaboradores deixamos Uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e
continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da FUNDACAO CONDESSA DE PENHA LONGA.

Apresenta-se, de seguida as demonstracées financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balanco, a

Demonstracio dos Resultados por naturezas, a Demonstracio de Alteracdes do Capital Proprio, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e o Anexo.
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